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! bÙıěûÙġġÙė Ĉã [ÁùÙ /ĈĥĂġķ IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 5ÙĔÁėġāÙĂġ   {ÙĔġκhÏġκbĈİ нлмф 9ÕìġìĈĂ 

IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 
5ÙĔÁėġāÙĂġ 5ìİìěìĈĂěΥ 

IÙÁûġé             
!ÕāìĂìěġėÁġìĈĂ 

9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû 
IÙÁûġé 

tĥÎûìÏ  IÙÁûġé 

±ÙġÙėÁĂě {ÙėİìÏÙě 

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ Cìėěġ CìİÙ 

LĂěìÕÙ ġéìě 9ÕìġìĈĂ 

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ aÙÕìÏÁû wÙěÙėİÙ /ĈėĔě wÙÏÙìİÙě wÙÏĈäĂìġìĈĂ 
ãėĈā 9āÙėäÙĂÏķ aÙÕìÏÁû {ÙėİìÏÙě !ĥġéĈėìġķ 

¢ƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ  IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5Ŝŀƴ 9ƛŎƘŜƭƳŀƴƴΦ 
Lƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎΣ 5Ŝŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǊŜƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ aw/ tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ 
нлмтΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎŜǊǾŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ  
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aw/ tǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝŀƴ 
9ƛŎƘŜƭƳŀƴƴ ƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀƴƴƛƎŀƴ ŀǘ тлт-нсо-
млфлΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ aw/ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦŎŀΦƎƻǾκ  

Lƴ нлмуΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜ ƛƴ .ǳǧŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǿƛƭŘŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 
мп aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜǊǾŜ /ƻǊǇǎ όaw/ύ ǳƴƛǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇ CƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǳǧŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ aw/ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aw/ǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ aw/ǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
aw/ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ aw/ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ DƻƭŦ CƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜƭǎŜȅǾƛƭƭŜ 
wƛǾƛŜǊŀ ŀƭƭƻǿŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǎƻƊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ όǿŀǊƴƛƴƎ ŀƭŜǊǘΣ ƻƴ ǎǘŀƴŘōȅύ ƻŦ ǘƘŜ 
aIh!/ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎƻƊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
aIh!/ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎƘƛƊǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦύΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ό{ƛǘ wŜǇǎύ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜ DƻƭŦ CƛǊŜ ŜǾŜƴǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 9āÙėäÙĂÏķ 
tėÙĔÁėÙÕĂÙěě ¢ÙÁā wÙěĔĈĂÕě ġĈ DĈûã CìėÙ 

!ǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΩ ǊŀǇƛŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŀŦŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
¢ŜŀƳ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
!ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaIh!/ύ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
aIh!/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ  ŦƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ Υ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ wŜǎǇƻƴŘǎ 
ǘƻ DƻƭŦ CƛǊŜ        н 

CŀǊŜǿŜƭƭ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
hŶŎŜǊ      н 

wŀōƛŜǎ CŀŎǘǎ     о 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   п 

aŀǘŜǊƴŀƭΣ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ          
IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ    р-с 

!ǊŜ ¸ƻǳ wŜŀŘȅ ŦƻǊ Cƭǳ {ŜŀǎƻƴΚ    т 

hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   т 

{b!t-9Ř tǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   у 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƎǊŀƳ   ф 

¢ƻōŀŎŎƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ    мл 

{ƛǘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳ  мм 

CƛǊǎǘ CƛǾŜ       мн 

±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ          мо 

9ǾŜƴǘǎ        мо 

https://healthcarevolunteers.ca.gov/
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CÁėÙıÙûû aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ tĥÎûìÏ IÙÁûġé hããìÏÙė 
 

 

 

 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƅƻǿ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ aIh!/ tǊƻƎǊŀƳ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƻōǳǎǘ ŎƭƻǳŘ
-ōŀǎŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘǿƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
I!a wŀŘƛƻ hǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ I!a 
wŀŘƛƻǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκōǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
tƭŀƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ C9a! ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŜƳŀΦƎƻǾκŘƛǎŀǎǘŜǊκплурκǳǇŘŀǘŜǎκ
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-Ǉƭŀƴ-ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ  

wŜŘǳƴŘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ aǳƭǝǇƭŜ 
ōŀŎƪ-ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

I!a wŀŘƛƻΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƳŀǘŜǳǊ 
wŀŘƛƻΤ ŀ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

 

[ÁùÙ /ĈĥĂġķ IÙÁûġé {ÙėİìÏÙě 
9āÙėäÙĂÏķ tėÙĔÁėÙÕĂÙěě 
¢ÙÁā wÙěĔĈĂÕě ġĈ DĈûã CìėÙ  

- !ėġìÏûÙ ÏĈĂġìĂĥÙÕ ãėĈā 
ĔÁäÙ м 

August 19th, 2019  

It is bittersweet to say goodbye as I move into a 

new position in San Bernardino County Public Health 

and closer to family members in southern California. 

Thank you for welcoming me into the Lake County 

community, for showing me the strength of your 

collaborative spirit and hope for the future. I have 

enjoyed attending community events, such as the Lake 

County Fair and the Heroes of Health and Safety Fair. 

Working alongside all of the community partners in the 

response to the Mendocino Complex Fire was one of the 

most rewarding experiences of my career thus far. I 

wish the best for all of Lake County in the future, and 

thank you again for standing alongside me during 

these enriching experiences.     

Sincerely,  

Dr. Erin Gustafson 


